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KOULUN KEHITTAMINEN TIILIKANKAAN KOULUSSA

Tiilikankaan koulu on 2-luokkasarjainen ala-aste Hollolassa,
Lahden kupeessa. Koulun kesalla 1993 valmistunut lisara-
kennus kolminkertaisti tilat, silla aiemmin kiinteistdssa toimi-
vat ainoastaan 1-2 luokat ja paivakoti. Uuden koulun tydnte-
kijat tulivat paasaantodisesti kunnan suurimmalta ala-asteel-
ta, jossa oli ennen heidan siirtymistaan yli 800 oppilasta.
Opettajat hakeutuivat uuteen kouluun vapaaehtoisesti. Reh-
tori valittiin virkaansa viimeisena, ja han aloitti tydnsa vasta
elokuun alussa. Tydsuunnitelman ja lukujarjestyksen teke-
minen kaynnistyi samassa vaiheessa.

Paatin soveltaa johtamisessani linjaa, jonka mukaan kaik-
kia luvussa 5 kuvailtuja lahestymistapoja kokeiltaisiin saman
lukuvuoden aikana osin perakkain ja osin paallekkain. Tama
siitd huolimatta, ettd lankojen pitdminen kasissd moniker-
roksisen prosessin vuoksi vaatii tydyhteisolta paljon. Seuraa-
vat kuvaukset on jaoteltu Joycen ovien mukaan, tosin hie-
man muunnetussa jarjestyksessa.

Tyésuunnitelma ja koulun toiminnan
organisointi

Yhteistyd paatoksenteossa muodostaa perustan onnistu-
neelle kehittdmiselle. Uuden koulun kaynnistaminen edel-
Iytti luonnollisesti koulun toiminnan organisointia ja tydsuun-
nitelman laatimista aivan alusta |ahtien. Kuten arvata saat-
taa, ensimmaiset viikot kuluivat kaytannoén rutiinien pyoritta-
misessa tavoitteena saada koulutyd kunnialla kayntiin. Oli-
kin luontevaa, etta yhteistyd paatoksenteossa oli ensimmai-
nen ovi, joka koulussa haluttiin avata. Tavoitteenani oli luoda
kouluun yhteistoiminnallisen johtamisen toimintakulttuuri
alusta alkaen.

OPS-tydn kaynnistamiseksi perustettiin kouluun kolme
tydyksikkoa; 1-2-, 3-4- ja 5-6-luokkien opettajat muodosti-
vat kukin oman yksikén, joihin kuhunkin tuli 4-5 opettajaa.
Samassa yhteydessa tyoyksikot valitsivat keskuudestaan ve-
tajan, joka tuli mukaan koulun ja opetussuunnitelman kehit-
tamisryhmaan. Ryhman tehtavaksi maariteltin mm. opetta-
jankokousten valmistelu ja OPS-tyon organisointi. (Ks. kuvio
s.76.)

Muutenkin koulun toiminta organisoitiin alusta lahtien
mahdollisimman yhteistoiminnalliseksi. Henkilostokokouk-
set paatettiin pita4 aina tarvittaessa opettajankokousten yh-
teydess4, jotta tiedon kulkua ja yhteisté paatoksentekoa voi-
tiin edistaa. Erilaiset valmistelutydryhmat, juhlien ja teema-
vilkkojen vastuuryhmét ja -henkilot seka vastuualue (KU,
MU, LI, kirjasto, opettajainhuone, valinevarastot jne.) jokai-
selle opettajalle valittiin yhteisesti heti lukuvuoden alussa.
Kokoukset paatettin pitdd kuukausittain keskiviikkoisin.
Koulu paattyi sen vuoksi lahes kaikilta keskiviikkoisin sa-
maan aikaan 5. tunnin jalkeen. Tama kaytantd osoittautui
niin hyvaksi, etts se paatettiin ehdottomasti pitad myos jat-
kossa.

Yhteistoiminnallisen johtamisen ja yhteisvastuullisen paa-
toksenteon omaksumisessa oli kdynnistysvaikeuksia. Vai-
keimmalta tuntui aluksi oikeus tehda itsendisid ratkaisuja.
Tehokkaaseen johtamiseen kuuluu kuitenkin olennaisena
osana myds se, ettd paatokset tehdaan sielld, missa on pa-
ras asiantuntemus. Tman vuoksi on tarkoituksenmukaista,
etta tydyksikot ja yksilot tekevat itsendisesti paatoksia yhtei-
sesti sovittujen raamien mukaisesti. Tama liittyy meneilladn
olevaan hajauttamisaaltoon; koulujen on opittava luopu-
maan keskusjohtoisuudesta. Toisaalta kuntien kouluvirasto-
jen on annettava todellista, ei vain nimellista, paatantavaltaa
kouluille.

Hajautettu vallankayttd on aina alkuvaiheessaan kipea toi-
menpide, jos yhteistssa on totuttu tai yhteison jasenet ovat
tottuneet keskitettyyn johtamiseen. Jos opettajien on vaikea
oftaa valta vastaan, saattaa rehtorin olla vaikea luopua siita.
Tiillikankaan koulun kokemusten perusteella kyseessa on
hidas prosessi, joka ei vield ensimmaisen vuoden maaratie-
toisen toiminnan jalkeen ole suinkaan valmis. Liian helposti
tulee ajatelleeksi, etta tuon ja tuon asian hoitaa nopeimmin,
kun sen tekee itse. Taustalla on totuttujen tapojen poisoppi-
misen lisaksi piileva harhaluulo siitd, etteivat asiat hoidu il-
man, ettd itse tekee! Yhteistoiminnallinen johtaminen perus-
tuu molemminpuoliseen luottamukseen, ja luottamus syntyy
vasta kokemuksen ja seurannan kautta. Osin tasta johtunee
se ilmid, etta tehtavat kasautuvat helposti samoille henkildil-
le. Siksi on tarpeen pitaa kirjaa siita, mitd kukin tekee; kuka
osallistuu mihinkin tydryhmaan, toimii vastuuhenkildna,
edustaa koulua kursseilla jne.
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Nain jalkeenpain arvioiden tybyksikdiden toiminta kayn-
nistyi Tillikankaalla suhteellisen hitaasti. Tama johtui var-
maankin osaksi siitd, ettd tydyhteisdn muotoutuminen vei
oman aikansa, mutta otan moitetta my®s itselleni ja toimin-
tatavoilleni. Ryhmien tehtavaa ja merkitysta ei siséistetty en-
nen kuin vasta sitten, kun niille annettiin selkeitd, maaraai-
koihin sidottuja tehtaviad. Ryhman tehtavasta olisi tietysti pi-
tanyt keskustella heti hyvin perusteellisesti. Toisaalta havait-
sin, ettd koulun kaynnistamiseen liittyvan kiireen varjolla
unohtaa helposti neuvottelun merkityksen asioiden valmis-
telussa ja tekee samalla karhunpalveluksen itselleen ja muil-
le. Kun tydyksikkotoiminta jantevoityi mielekkaiden, yhteis-
paatoksin sovittujen tehtavien kautta, niiden rooli osana kou-
lun johtamiskulttuuria vahvistui selkeasti. Mielestani vuo-
deksi kerrallaan valittujen ryhmien vetdjien merkitys on tal-
laisissa tapauksissa suuri. Vetdjan vaihtuminen aika-ajoin
auttaa jokaista ndkemaan johtajan merkityksen ryhmassa ja
kokemaan koulun kehittamisryhman kautta koulun johtami-
sen ilot ja surut, Tydyksikdiden vetéjien panos koulun ja sen
opetussuunnitelman kehittamisessa on jo 1. lukuvuoden ai-
kana osoittautunut erittdin merkityksekkaaksi ja onnistu-
neeksi. Vastuualueiden nimeaminen pareille tai yksildille
mahdollistaa paitsi niiden pysymisen kunnossa ennen kaik-
kea sen, etta tarvike- ja opetusvalinetilausten hankintavai-
heessa edes joku on perusteellisesti selvilld, mitd mihinkin
tarvitaan. Tietynlaisesta erikoistumisesta on hydtya monessa
muussakin koulun johtamiseen ja kehittamiseen liittyvassa
asiassa.

Seuraavalla sivulla alkava OPS-tydn tapauskuvaus selvit-
144, etta kotien ja koulun yhteistyd kaynnistyi koko lailla mal-
likkaasti. Sen sijaan kehittdmisen varaa jai ainakin koko hen-
kiloston yhteistydhon. Pidimme 2-3 kokousta lukukaudes-
sa. Sen lisaksi koko henkildstd osallistui yhteisiin vanhem-
painiltoihin, henkildstdn pikkujouluun, kaikkiin pieniinkin
juhlahetkiin (nimi- ja syntymapaivat ym. kakkukahvien ai-
heet), koulun vihkidisten suunnitteluun ja valmisteluun seka
vuoden huipennukseen, koulumme ja samassa kiinteistdssa
toimivan paivakodin yhteiseen kevatristeilyyn. Risteilyn tar-

koitus oli juhlia mennyttd lukuvuotta, mutta teimme mybs.

paljon tdita arvioidessamme mennyttd ja suunnitellessam-
me tulevaa. Sekaryhmissa tehty kartoitus paljasti, ettd mm.
tiedon kulussa on edelleen kehittdmisen varaa. Samoin yh-
teistyd paivakodin kanssa on jaanyt vield liian pinnalliseksi.

Ehka suunnitteilla oleva esiopetuksen OPS ja siihen liittyvat
kokeilut tekevat yhteistydsta todellista samalla, kun se me-
nee enemman toiminnan tasolle. Toistaiseksi se on pyorinyt
1&hinna juhlien merkeissa.

Kuluneen lukuvuoden aikana tehdyt ratkaisut luovat hy-
van perustan yhteistoiminnallisen johtamisen kulttuurille.
Jos virheista osataan ottaa oppia, voi koulumme paatoksen-
tekojarjestelmé olla kunnossa jo l4hiaikoina. N&in voi todeta
etenkin, kun koulumme johtokunta on paneutunut todella
aktiivisesti omaan tarkeddn rooliinsa tydsuunnitelmamme
hyvaksyjana ja koulumme kehittajand. Sen panos henkilts-
ton ulkopuolisena tarkkailijana ja neuvonantajana tulee jat-
kossa olemaan entista merkittavampi.

Tehtava:

Tee suunnitelma oman yhteisdsi johtamiskulttuurin kehittamiseksi,
Keskustele kollegojesi kanssa siitd , miten sita voisi vieda eteen-
péin. Tarvitaanko ulkopuolista apua? Mista sitd saadaan? Millaista
tehtavien jakoa voitte esittds?

Opetussuunnitelmatyén kdynnistaminen kodin
Ja koulun yhteistyéna

Kun toiminta Tiilikankaalla aloitettiin, tutustuminen olemas-
sa olevaan opetussuunnitelmaan ja sen toteutuksesta saata-
vat kokemukset olivat luonnollisesti ensimmainen askel koh-
ti opetussuunnitelman uudistamista. Kuten kirjan alussa to-
dettiin, eras tarkea syy opetussuunnitelman muutostarpee-
seen on arvoperustamme muutos. Lahtdkohtana voidaan
pitaa sita, ettd lahes kaikki ratkaisumme ovat arvosidonnai-
sia. Koulun tulee perustehtavansa mukaan valittad4 opetus-
ja kasvatustehtavassaan niita arvoja, joita yksildn ja yhteis-
kunnan sdilyminen ja kehittdminen edellyttavat. Muuttuvas-
sa maailmassa meilld on oltava kyky punnita asioita eri nakd-
kulmista ja mieluimmin yhdess3 erilaisten ihmisten kanssa.

Merkittavia opetussuunnitelman kehittdmisen vaikuttimia
ovat muutokset oppimis- ja tiedonkasityksessa. Koulutuksen
laadun parantamiseksi on koko ajan kehitettdva opetusme-
netelmid niin, ettd ne vastaavat yhteiskunnan muutoksen
haasteita ja nykynuorison tarpeita. Muun muassa
yhteistoiminnallinen oppiminen, johon Tiilikankaalla maara-
tietoisesti perehdytdan, on yksi esimerkki suunnasta, johon
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ollaan matkalla: kohti yhteistydta, itsendista tiedonhankin-
taa, ongelmanratkaisuharjoituksia, lisdantyvaa vuorovaiku-
tusta ja itsearviointia. Téma kaikki tulisi tapahtua seka luo-
kissa ettd koko koulussa.

Opetussuunnitelman kehittdminen on organisaation ke-
hittdmisteorioiden mukaan jarkevaa aloittaa paamaarien ja
tavoitteiden madrittelylld. TAman vuoksi on luontevaa kayn-
nistda keskustelu asiakkaiden nakokulmasta. Koska oppi-
|aat eivat ala-asteella ole vield riittavan kypsid yksin madritte-
lemaan koulutuksen tavoitteita, toimivat vanhemmat heidan
edustajinaan. Tavoitteeksi asetimmekin saada vanhemmat
alusta 1ahtien keskustelemaan opetuksen ja kasvatuksen
tavoitteista seka painopisteistd. Oletimme heidan tata kautta
innostuvat kehittdmisesta.

Keskustelukulttuuri ei synny itsestdan, vaan sitd on
harjoiteltava; niin vanhempien, opettajien kuin oppilaiden-
kin. Taman vuoksi Tiilikankaan koulun opettajakunta paatti,
ettd vanhempainiltojen tulee olla tilaisuuksia, jossa jokainen
saa aanensa kuuluviin. Sovittiin myos, ettd koulun arvope-
rustan selkeyttdminen ja tiedostaminen ovat tarkea lahtd-
kohta koulun opetussuunnitelmatydlle.

Tama tausta selittda osin, miksi Tiilikankaan koululla to-
teutettiin yhteistoiminnallinen vanhempainilta (Leppilampi
1994).

Vanhempainillan tavoitteiksi maariteltiin

# antaa vanhemmille kuva koulun toiminnasta

M kaynnistaa opetussuunnitelman kehittdmistoiminta yhteisella
keskustelulla

# rohkaista vanhempia osallistumaan koulun kehittamiseen.

Yhdeksi tavoitteeksi asetettiin myds se, etta vanhempainillat
muodostavat jatkumon, jonka puitteissa voidaan tybstaa
koulun opetussuunnitelma yhdessa vanhempien kanssa.
Ensimmainen yhteistoiminnallinen vanhempainilta alkoi
vapaalla tutustumisella uuteen kouluun. Vanhemmat kierte-
livat uudessa viihtyisdssd koulussa tunnelmamusiikin soi-
dessa kaikkialla. 6-luokkalaiset olivat huolehtineet kahvitar-
joilusta ja jarjestaneet myyjaiset, jotta he samalla saisivat
kootuksi luokkaretkedan varten mukavan summan rahaa.
Yhteinen tilaisuus oli likuntasalissa, johon oppilaat olivat
jarjestaneet tuolit neljan tuolin ryhmiin. Ryhmittely oudok-
sutti hieman vanhempia, etenkin kun heitd kehotettiin istu-
maan mieluiten aiemmin tuntemattomien ihmisten jouk-

kpon. Johtokunnan varapuheenjohtajan ja rehtorin tervetuli-
aissanojen seka henkiloston esittelyn jalkeen paastiin toihin.

Opettajat jakoivat jokaiselle ryhmalle yhden monisteen,
jossa tehtavaksi maariteltiin seuraava: *Kertokaa jokin koke-
mus kouluajaltanne, jolla on ollut mydnteinen vaikutus
omaan eldmaanne. Miksi? Millaisia yhteisi piirteita [6ysitte?"
Muutaman minuutin ihmettelyn jalkeen ryhmakeskustelut
paasivat vauhtiin ja paperit tayttyivat osanottajien mieluisilla
koulukokemuksilla. Ryhmille annettiin vield tehtavaksi valita
'henkilo, joka on valmis esittdmaan tuotoksen koottuna muil-

e.

Noin 10 minuutin innokkaan tybskentelyn jalkeen tilaisuu-
den vetdja sukkuloi yleisdn joukossa ja tybnsi mikrofonin
summittaisesti vuorollaan muutaman ryhman kayttoon.
Yanhemmat kertoivat ryhmatydnsa tuotokset koko joukolle,
ja opettajat kokosivat ydinosat ryhmien vastauksista suur-
lehtidarkeille. Taman toisen 10 minuutin jakson jalkeen mo-
nisteet kerattiin ryhmilta pois samalla, kun niille annettiin
uudet tehtavat.

Toinen ryhmatydtehtava oli selvitelld “Millaisia taitoja
tydeldméssa tarvitaan a) télld hetkell ja b) vuonna 20207"
Aikataulu ja toteutus oli samanlainen kuin edelld. Yhteisen
osuuden viimeinen jakso sisdlsi koulun painopisteiden, lu-
kuvuoden teemojen, tavoitteiden ja periaatteiden esittelyn.
Tasta vastasivat muutamat opettajat. Esittelyn yhteydessa
verrattiin koulun tydsuunnitelman toteutusosaa vanhempien
tuotoksiin ja sovittiin yhteisesta jatkosta. Toisenkin ryhma-
tydvaiheen tuotokset keréttiin lopuksi. Mydhemmin oppilaat
kirjoittivat illan annin tietokoneelle opettajien toimiessa van-
hempien vastausten tiivistajina ja ryhmittelijgina. Vanhem-
painillan loppujakso pidettiin  luokkakohtaisina vapaa-
muotoisina tilaisuuksina.

lllan tuotoksesta saattoi tehda mielenkiintoisen havain-
non. Vaikka sen aikana ei sanaa arvokeskustelu mainittu
kertaakaan, tulokset osoittivat hammastyttavan yhdenmu-
kaisuuden opetussuunnitelman perusteiden arvoperustan
kanssa. Mybs samankaltaisuus tulevaisuuden tutkijoiden
nakemyksiin on ilmeinen.

Tulevaisuuden tybssa tarvittavia taitoja pohdittaessa pai-
nottuivat seuraavat osa-alueet. Niiden perusteella tydssa
tarvitaan
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® yhteistydtaitoja, eli kykyd tybskennelld ryhmissa, joustavuutta,
sopeutumiskykya, sosiaalisuutta, rehellisyytta,
ihmissuhdetaitoja, neuvottelutaitoja, ilmaisutaitoa ja
avoimuutta

#  kansainvalistymisen johdosta kielitaitoa ja taitoa ymmartaa
muita kulttuureja

i tietotekniikan hallitsemiseksi kykya etatydskentelyyn ja tiedon
lajitteluun.

Nuo kolme osa-aluetta nousivat voimakkaimmin esiin
ryhmien tuotoksissa. Useiden ryhmien vastauksissa todettiin
myds, etta tarvitaan

8 vahvaan peruskoulutukseen ja hyvaan yleissivistykseen
perustuvaa koulutusvalmiutta ja kykya ammatilliseen
uudistumiseen, oma-aloitteisuutta, itsenaisyytt ja
monitaitoisuutta

= hyvaa kadentaitojen hallintaa, luovuutta

#  halua suojella ympdarist6s.
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lllan vahva opetus oli, et opetussuunnitelmallista yhteis-
tybtd vanhempien kanssa kannattaa harjoittaa ja heita tulee
kuunnella. Vanhemmat olivat todella innostuneita pohdiske-
lemaan kaikille tarkeita asioita. Samalla he saivat lyhyen ko-
kemuksen Tiilikankaan koulussa paljon kaytettavasta yhteis-
toiminnallisesta oppimisesta ja sen merkityksesta opetuk-
sessa sekd mielikuvan nykyaikaisista opetusmenetelmista.
On tarkeaa, ettd vanhemmat voivat oman kokemuksensa
kautta tukea opettajia my6s opettamisessa,
Vanhempainillan suunnittelu oli tapahtunut opettajien ja
johtokunnan yhteisty6ssa kehittelemani alkuidean ja nake-
mykseni pohjalta. lllan tarkeimmaksi osioksi paattelimme,
mitka tulisivat olemaan ne kysymykset, joilla vanhemmat
tutustuvat yhteistoiminnallisen oppimisen tydmuotoihin ja
joilla kdynnistetaan opetussuunnitelmatyd. Niiden miettimi-
seen kdytimme paljon aikaa Iahinna tapahtumaa varten vali-
tussa suunnitteluryhméssa. Lopulliset kysymykset syntyivat
kirjoittajakollegani kanssa yhteiselld konferenssimatkalla. Yli
kymmenen kilometrin korkeudessa menomatkalla esitin Vil-
jolle konsultointipyynndn, joka koski vanhempainiltaamme
ja noita tarkeita kysymyksia. Hanen ensimmainen kysymyk-
sensd koski illan ohjelmajarjestysta. *Miksi aiotte kertoa
suunnitelmanne ja lukuvuoden painopisteenne ennen ryh-
matoita?” Niinpad niin. Miksi? Olimme lankeamassa meille
opettajille tyypilliseen virheeseen, eli tapaan, joka hallitsee

liiaksi meidan kaikkea toimintaamme. Myds oppitunneilla
kerromme liian aikaisin omat ajatuksemme sen sijaan, etta
tekisimme oikeita kysymyksid ja ohjaisimme oppijat itse
ratkaisemaan ongelmia. Valmiiden mallien antaminen ei
johda syvaoppimiseen. Toinen Viljon kommentti liittyi van-
hempainiltojen ryhmatehtaviin. Hanen omien kokemuksien-
sa ja aiempien pohdiskelujensa kautta paadyimme lopulta
edella esitettyihin kysymyksiin, jotka osoittautuivat todella
kayttdkelpoisiksi. Tdma tarina on jalleen hyva esimerkki sii-
ta, ettd meidan ei tarvitse eika kannata olla yksin ongelmi-
nemme. Tukipari l6ytyy aina jostain.

Yhteistoiminnallisesta vanhempainillasta on tullut jatku-
vasti pelkastaan positiivista palautetta vanhemmilta. Mybs
opettajat kokivat illan onnistuneena ja antoisana. Palautteen
rohkaisemana ja vanhempien kanssa tehdysta yhteisesta
sopimuksesta koululla pidettiin reilun kuukauden kuluttua
toinen vastaavanlainen ilta. |llan rakennetta muutettiin sen
verran, etta yhteisessa osuudessa annettujen koulukiusaa-
miseen (kysely tehtiin kaikille oppilaille ja vanhemmille) ja
edelliseen vanhempainiltaan liittyvien yhteenvetojen pohjal-
ta tydstettiin asioita talla kertaa luokissa. Ryhmien tehtavana
oli miettia a) ideoita koulun toiminnan kehittidmiseksi, jotta
se antaisi lapsille mahdollisimman hyvid valmiuksia kasvaa
tulevaisuuden tydeldmdén ja b) pohtia keinoja, joilla kodit
voisivat auttaa koulua opetussuunnitelman toteuttamisessa.
Yhteistoiminnallisten ryhmien tuotokset koottiin luokissa kal-
voille ja 15 minuuttia kestdneessa yhteisessa koonnissa
arvottiin kolmen luokan edustajat esittelemaan luokkakoh-
taiset tuotokset. Opetussuunnitelman kehittely eteni jalleen
aimo harppauksen. Vanhemmat tuottivat kayttdkelpoisia
ideoita koulun toiminnan kehittamiseksi. Samalla he sitou-
tuivat entistd enemman auttamaan koulua opetussuunnitel-
man toteutuksessa oivallisilla ideoillaan.

Ensimmaisen syksyn kokemukset antoivat vahvan potkun
menestyksekkadseen kotien ja koulun yhteistydhon, joka on
elintarkeaa tuloksekkaalle kasvatukselle ja opetukselle. Yh-
teisten vanhempainiltojen liséksi pidettiin luokkakohtaisia il-
toja ja tavattiin vanhempia erikseen. Toiminnan kaynnista-
minen vaati opettajilta valtavasti energiaa, mutta uskomme,
etta hyvin tehty tyd palkitsee varmasti tekijansa tulevien vuo-
sien aikana. Tarkeana pidettiin, ettd vanhemmat naiden ko-
kemustensa perusteella oivaltaisivat olevansa opettajien tar-
keitd yhteistydkumppaneita ja kokisivat aina olevansa ter-
vetulleita yhteistoiminnalliseen kouluumme.




Seuraavassa vaiheessa opettajat alkoivat tydstas vanhem-
painiltojen tuotoksia oppilaiden ikatasoista lahtevien tarpei-
den pohjalta. Opettajat pitivét lahes viikoittaisia palavereita
joko yhdessa tai tybyksikoittdin. Samaan aikaan meneilldan
olleiden kokeilujen, koulujen valisen yhteistydn ja omaehtoi-
sen kouluttautumisen yhteisvaikutus alkoi hitaasti, mutta
varmasti, tehda tehtavansa. Jatkuva keskustelu huipentui
lopulta siihen, ettd opettajakunta paatti kokouksessaan
16.2.1994 jatkaa OPS-tyota siten, ettd tydyksikét ottavat ka-
siteltdvakseen syksyn 1993 vanhempainiltojen tuotokset ja

valitsevat niista omille luokka-asteilleen sopivat
painopistealueet (1-2)

miettivat, miten kyseiset painopistealueet

otetaan huomioon opetuksessa talla hetkells

tulisi ottaa huomioon jatkossa

pohtivat hankkeiden etenemisen arviointia, niin etta syksylla
jaetut alustavat arviointisuunnitelmat otetaan huomioon.
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Sovittiin lisaksi, etta tydyksikot tekevét palavereistaan muisti-
on ja toimittavat sen rehtorille viimeistaan viikkoa ennen seu-
raavaa opettajainkokousta.

Ryhmatdiden perusteella opettajat paatyivat seuraaviin
painoalueisiin, jotka tultaisiin esittelemaan seuraavassa van-
hempainillassa:

= Koko koulun yhteisiksi alueiksi nousivat kaikkien
tydyksikkdjen ehdotuksesta yhteistoiminnallisuus ja
itsearviointi

# 1-2 luokkien opettajat paattivat endottaa painopistealueeksi
kadentaitoja.

# 34 luokilla nousi tarkeimmaksi erilaisuuden hyvaksyminen ja
oppilaan itsetunnon kasvattaminen.

® 5-6 luokilla paadyttiin kansainvalisyyteen,

Yhteistoiminnallisuuden hengen mukaan huhtikuun van-
hempainilta paatettiin toteuttaa siten, ettd kukin tydyksikkod
valmistelee ja esittelee painotuksensa perusteluineen. Nain
myds tapahtui. Yksikdiden esitykset oli suunniteltu siten,

ettad jokainen opettaja osallistui esittelyyn. Yhteisen esiinty-
misen voima on paitsi ajattelumme demonstroinnissa myds
siind, ettd julkinen esiintyminen asiantuntijana lisaa sitoutu-
mista yhteisiin tavoitteisiin.

Vanhempainillan aluksi pidettiin vanhempien toivomuk-
sesta puolen tunnin kdytannonldheinen esittely yhteistoi-
minnallisesta oppimisesta ja vallitsevasta oppimiskasityk-
sesta. Tybyksikoiden alustusten jalkeen paikalla olleet vajaat
200 vanhempaa jakautuivat luokka-asteittain kolmeen ryh-
maan. Aluksi suurryhmissa keskusteltiin ja tarkennettiin pai-
notusten oikeellisuutta kullekin ikatasolle. Yhteisesta sopi-
muksesta opettajien edellisten vanhempainitojen pohjalta
tybstamat painopisteet hyvaksyttiin ja aloitettiin tyoskentely
niiden parissa. 3-4 hengen ryhmiss4 vanhemmat tayttivat
litteessa 5 esiteltavan kehittamissuunnitelman.

Vanhempainilloissa tutuksi tulleen tavan mukaan illan ai-
kana syntyneet kymmenet kehittamissuunnitelmat kirjoitet-
tiin valittdmasti puhtaaksi tavoitteena toimittaa yhteenvedot
jalleen kerran koteihin. Luottamuksen kehittdmisen kannal-
ta on tarkead, etta vanhemmat nakevat tydnsa tulokset. Toi-
saalta nekin vanhemmat, jotka eivat padse mukaan, saavat
tietad, miten opetussuunnitelmatyd etenee, jotta he voivat
jatkossa taas helposti tulla mukaan.

Tata kirjoitettaessa on kodin ja koulun yhteisty6ssa luova
tauko kesan vuoksi. Seuraava vanhempainilta on suora jatko
edellisille, ja se on sovittu pidettavaksi syyskuussa. Tulevan
lukuvuoden aikana toteutuu jélleen vahintaan kolme koko
koulun yhteistd vanhempainiltaa, joissa kaikissa edistetadn
opetussuunnitelmaa. Edellisen lukuvuoden kokemusten ja
vanhemmilta tulleen palautteen johdosta kaikkien koko kou-
lun yhteisten vanhempainiltojen paivamaarat tiedotetaan
koteihin jo 1. syystiedotteessa.

Kuluneen lukuvuoden OPS-tydssa kiinnittyy huomioni
seuraaviin asioihin:
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= Toimil keskittyi toisesti painopistealueiden
valinnan ympdrille, joten varsinaiset arvokeskustelut jaivat
vahemmalie. Toisaalta voisi kysyé, kumpi on tarkeampaa,
mielekas prosessi vai jonkin mallin mukainen eteneminen.
Painopistealueet tosin sivuavat arvoja (ympdristdasioiden
kunnioittaminen, yhteistyd, kansallisen kulttuurin vaaliminen,
kansainvalisyys, rehellisyys ym., ks. s. 210). Painopisteet
ohjaavat toimintaamme selkeasti tietynlaisiin arvoihin.
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% Muun yhteiskunnan osallisuutta OPS:n painopistealueiden
valintaan ja toteutukseen on syyta lisata. Esim. seurakunnan
kanssa yhteistyots on tehty kuukausittain koulun yhteisen
péivanavauksen, padsigishartauden ja Tuomas-messun
merkeissa, mutta varsinaisessa OPS-tydssa ei ole viela
hyddynnetty srk:n asiantuntemusta. Mybs muiden tahojen
Osuutta opetussuunnitelman laatimisessa on syyta korostaa
alkavana lukuvuonna.

& Yhteistyd muiden koulujen kanssa on alkutekijdissan, mutta
s, 223. esiteltavan kunnan OPS-koulutuksen merkeissa on
tarkoitus perustaa lahinnd ainekohtaisia tydryhmia
koulukohtaisten OPS-tdiden helpottamiseksi,
koordinoimiseksi ja sisaltsjen monipuolistamiseksi. Yhteistys
kunnan paattajiin tiivistyy viimeist4an OPS:n késittelyn
yhteydessa.

Varasimme kirjastamme runsaasti tilaa kodin ja koulun yh-
teistydlle. Mielestamme nain seikkaperaista esitysta puoltaa
se, ettd kysymys on ratkaisevan tarkeasta asiasta. Rehtorina
koen, etta iimapallon mukainen OPS-tys on toiminut ainakin
tahan saakka hyvin. Tulokset ndemme vasta muutaman
vuoden kuluttua. Siihen mennesa tapahtuu monenlaista ar-
vaamatontakin, toivottavasti tavoitteidemme suuntaisesti!

Tehtava:

Arvioi kodin ja koulun yhteistydts omassa koulussasi. Tee kollego-
Jesi kanssa suunnitelma kodin ja koulun yhteistyon kehittamiseksi,

Kohti oppivaa organisaatiota

Tutkimustulosten hySdyntdminen on yksi ovi koulun kehitts-
miseksi. Niinpa Tiilikankaan koulun rehtorina yksi tavoittee-
ni on luoda koulusta oppiva organisaatio, jossa minulla on
hyvin tarkea rooli toimia esimerkkina ikuisesta opiskelijasta.
Barthin (1990) mielesta rehtorin tulisi koulun padoppijan
roolissa toimia siten, etta han kokee ja toimii mallina sille,
mita opettajien ja oppilaiden odotetaan tekevan. Nain myos
silloin, kun on aihetta juhlia saavutettua menestysta.

Barth vaittaa, etta oikeissa oloissa kouluilla on kapasiteet-
tia kehittaa itseaan. Kouluviraston ja myds muiden ulkopuo-
listen kouluviranomaisten paavastuulla on auttaa kouluja
luomaan nuo olosuhteet. Kun tarkoitusperat ja tarve ovat
selvinneet ja oikeat olosuhteet kehittamiselle ovat olemassa,

sekd aikuiset etta opiskelijat ovat valmiit ja tdynna energiaa
opiskelemaan ja auttamaan toisia oppimaan. Ennen kaikkea
tulisi kehittad koulun kulttuuria, henkildsuhteita seka oppi-
miskokemusten luonnetta ja laatua. Koulun kehittdmisen
paamadrand on taten kehittaa sellaiset olot, etta kaikki kou-
luyhteisdn jasenet edesauttavat oppimista keskuudessaan.
Nain ollaan menossa kohti oppivaa organisaatiota. Tarkeinta
eiole, mita opiskelee, vaan se, etta opiskelee jotakin tarpeel-
lista. Tassa kaikessa rehtorin tarkeimpia tehtavia on auttaa
henkildstéd saavuttamaan tavoitteensa luomalla mahdolli-
simman hyvat puitteet ja resurssit toiminnalle.

Kaytéssamme on mittava, ajantasainen alan kansainva-
linen ja kotimainen kirjavalikoima, joka muodostaa hyvan
perustan tutkimus- ja kokeilutulosten hyddyntamiseen. Toi-
voisin, etta kirjat antaisivat myds opettajille lisdpotkua mat-
kalla kohti oppivaa organisaatioita, joka on tydni suurimpia
visioita. Nakemykseni mukaan rehtorin tarkeimpia tehtavia
on seurata alalla tapahtuvaa kehityst4 ja viestitt4a havainto-
jaan opettajakunnalle. Kirjallisuuteen perehtyminen vaatii
kuitenkin sisdistd motivaatiota ja aikaa. Uskon opettajien in-
nostuksen lukemiseen heraavan koulussamme pikkuhiljaa
omien kokeilujemme ja projektiemme edetessa seka tiedon-
halun kasvaessa. Tastd onkin jo merkkeja nakyvissd, silla
kirjojen lukeminen on lisdantynyt huomattavasti lukukauden
loppuun mennessa.

Kirjallisuuteen tutustuminen on valttamaton muttei riittava
keino kohti oppivaa organisaatiota. Tarvitaan vield mm. kou-
lutusta. Koulussamme sovittiin innostuksen ja motivaation
herattajaksi heti lukuvuoden alussa yhteinen omaehtoinen
kouluttautuminen ja yhteistyd muiden koulujen kanssa.
Merkittavaksi innostuksen lahteeksi ovat osoittautuneet
myds ulkopuoliset kurssit, jonne opettajakunta paatti lahet-
taa muutaman opettajan lukuvuoden aikana. Koulun paasy
mukaan telematiikkaa hyddyntavaan Koulu 2020 -projektiin
on myds omalla tavallaan antanut potkua opetussuunnitel-
man kehittdmiseen. Tavoitteemme on, ett3 jokainen opetta-
ja paasisi lahimman parin vuoden aikana jollekin ulkopuoli-
selle kurssille. Tama sen lisaksi, etta kouluttaudumme jatku-
vasti ilman ulkopuolista tukea kollegiaalisissa ryhmissé, ty6-
yksikoissd, koko opettajakunnassa tai eri koulujen opettaja-
kuntien valilla kaytavien keskustelujen avulla. Jatkuva am-
matillinen keskustelu on joka tapauksessa tarkein véline
matkalla kohti oppivaa organisaatiota. Ymmartaakseni olem-
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me tassd mielessa hyvassa vauhdissa. Tahan liittyy myos
aiemmin esittelemani yhteistoiminnallisen johtamisen ajat-
telu. Jakamalla johtajuutta omistajuus ja sitoutuminen pas-
toksiin lisdantyy. Samalla opimme yhdessa; kun epaonnis-
tumme, olemme yhdessa4 siita vastuussa, kun onnistumme,
juhlimme sité yhdessa.

Yhteisvastuullisuuteen liittyvan aloitteen tekemisen ja val-
tuutuksien suhteen haluaisin, etta osaisin rohkaista opetta-
jakuntaa yha rohkeammaksi. Emme ole vield saavuttaneet
laheskadn sellaista tasoa, etts kuka tahansa uskaltaisi tart-
tua omaehtoisesti asioihin ja ottaa niista vastuun. On taysin
ymmarrettavad, ettd vuodessa ei opita yhteisvastuuseen.
Tassa auttaisi ehka se, ettd yha useammalle asialle nime-
taan vastuuhenkildt. Toisaalta koen jo nyt ajoittain tunnetta,
ettd sysaan liikaa toita opettajille vallansiirron ja vastuutuk-
sen kautta. Missa menee raja? Siita meidan tulee keskustella
yhdessa.

Tassa kirjassa kasiteltavat asiat liittyvat kaikki tavalla tai
toisella *oppiva organisaatio® -kasitteeseen. Yhteenvetona
haluan kuitenkin todeta, etta se on ennen kaikkea yhdessa
tapahtuvaa, jatkuvaa, kaikilla tasoilla toteutuvaa opiskelua;
jakamista, saamista seka yhteista arviointia ja pohdiskelua.
Meilla taytyy olla halu oppia toisilttamme, mutta myds avoin
mieli kertoa omista oivalluksistamme, niin positiivisista kuin
negatiivisistakin. Tallaista avointa kulttuuria mieleni halajaa.

Tehtava:

Mita oppivan organisaation tunnusmerkkeja tunnistat omassa or-
ganisaatiossasi? Missa mddrin koet itse olevasi ikuinen oppija? Mi-
ten se ilmenee toiminnassasi?

Suuntaa on vaikea korjata, ellei tied3, missa
on menossa

Tiilikankaan koulun toiminta lahti liikkeelle heti alkusyksysta
kovalla vauhdilla. Kehittamishaluinen opettajakunta muo-
dosti yhteison, jossa oli yhtakkia menossa kouluun kéynnis-
tymiseen liittyvien pakollisten tehtavien ja ryhmaytymisen
ohessa monenlaisia projekteja. Vauhdin vuoksi ei ollut ihme,
eltd opettajakunnan keskuudesta alkoi vahitellen kuulua
ihmettelya siita, minne tassa oikein ollaan matkalla, miksi
tuokin kouluttautumistilaisuus jarjestettiin ja mika on taméan

Kuvio 20.
S\WOT-analyysi.

kaiken tarkoitus. Osin kiireestakin johtuvasta puutteellisesta
informaatiosta ja liian vahaisests keskustelusta aiheutui se,
etta opettajilla ja ajoittain enka myss minulla, oli pallo valilla
hukassa. Tilannetta oli aiheellista pysahtya arvioimaan. Suo-
ritimme marraskuussa SWOT-analyysin, eli kartoitimme hy-
vat (strengths) ja huonot (weaknesses puolet seka mahdolli-
suudet (opportunities) ja uhat ja muutospaineet (threats,
pressures for change).

Kuviosta ilmenee, ettd SWOT-analyysissa selvitellaan koulun
sisdista toimintaa: Mika toimii hyvin? Mité tulisi vield kehit-
1aa? Toisaalta siina arvioidaan ulkopuolelta tulevia paineita,
joita viimevuosina on oppilaitoksille tullut liankin paljon lyhy-
essd ajassa. Edelleen on syyta selvittas, mita henkildkunnan
ammattitaitoon, koulun ympdristdén tms. liittyvia mahdolli-
suuksia koulustamme I6ytyy. Jokainen taytti omalta osal-
taan lomakkeen. Niiden perusteella tehtiin yhteenveto, jota
kaytiin 1api aluksi tydyksikoittain ja sittemmin kaikki yhdes-
sd. Johtopaatostemme perusteella muutimme “laivamme*
kurssia.
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Tein samassa yhteydessa henkildstolle selvityksen omasta
strategiastani ja visioistani koulumme kehittamiseksi (kuvio
21). Mainitsin selvityksessani, ettd tulemme 1. lukuvuotem-
me aikana keskittymaan perustehtavan mukaisen vision ja
painopistealueiden maarittdmiseen yhteistydssd kotien
kangsa: Niiden pohjalta alamme vahitellen miettis yksildityja
tavoitteitamme seka keinoja niihin paasemiseksi. Seuraavan
lukuvuoden aikana paapaino tulee olemaan keinojen ja ope-
tussuunnitelman toteutukseen liittyvien strategioiden poh-
diskelussa. N&in ollen alamme paamaarien valjettua pohdis-
kella yhdgssa sitd, miten ihminen oppii ja mité siita seuraa
l)(Omupto;en suhteen. Strategiapuolella ilmoitin koulun ke-
hltta!'m§ep visiooni sisaltyvan mm. sen, etta olisimme jokai-
nen |kgc§|a oppijoita ja oman tydmme tutkijoita ja kehittajia.
ltsgarytomnin roolin koko toimintamme kehitt4misessa nain
enttél.n merkityksekkaaksi. Myds opetuksen sisaltdihin pu-
reutuisimme tulevana lukuvuonna.

, 7777
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Opettajien levottomuus syksyn lopulla oli ollut varsin aiheel-
linen, SWOT-analyysi ja kuvion 21 mukainen tilanneselvitys
rauhoittivat mielialaa ja antoivat taas uskoa kehittamisen
eteenpdin viemiseksi. Punainen lanka eri projektien ja ta-
pahtumien valilla alkoi vahitellen 1dytya. Sen jalkeen opetta-
jakunta alkoi mybs erikoistua tiettyihin projekteihin. Samalla
oltiin luomassa pohjaa astekohtaisille painotuksille.
Lisdantynyt keskustelu johti myds muutamiin paatoksiin,
joita yritettiin ottaa kayttéon. Sovittiin mm., etta kukin tydyk-
sikkod alkaa tehdd muistioita omista kokoontumisistaan.
Muistiot oli tarkoitus kerata yhteiseen kansioon, jotta kaikki
pysyisivat selvilld siitd, mita on meneilla4n ja mita on oivallet-
tu. Tassakin tapauksessa kavi kuitenkin niin, etta vain muu-
tama muistio oli ilmestynyt kevadseen mennessa kansioon.
Tapaa ei kuitenkaan hylata, vaan niiden laatiminen on tar-
koitus saada pysyvaksi kdytannoksi viimeistadn siina vai-
heessa, kun salkkuarviointi otetaan kunnolla kayttéon.

Tehtava:

Tee SWOT-analyysi oppilaitoksesi nykytilanteesta. Vertaa sité kolle-
gojesi havaintoihin. Pohtikaa yhdessa, miten hyodynnatte yhteen-
vetoanne tyonne kehittdmisessd.

Tyémuotojen kehittaminen tavoitteeksi koko
koulussa

Pedagogisen kehittamisen ovi avattiin ensimmaisten joukos-
sa. Opettajakunta paatti heti lukuvuoden alussa tutustua
yhteistoiminnalliseen oppimiseen omaehtoisella kouluttau-
tumisella ja kokeiluilla. Sovittiin, etta jokainen alkaa pienen
askelin muuttaa omaa opetustaan entista yhteistoiminnalli-
semmaksi. Alkusyksystd pidettin muutama koulutusti-
laisuus, jossa tutustuttiin menetelman perusteisiin omakoh-
taisesti kokeilemalla. Koulutusta oli tarkoitus jatkaa lapi lu-
kuvuoden, mutta opetussuunnitelman kehittdminen ja yh-
teistyd muiden koulujen kanssa vei niin paljon aikaa, etten
enaa halunnut edellyttad opettajilta ajan varaamista tdhan
koulutukseen.

Tutustuminen yhteistoiminnallisen oppimisen tydmuotoi-
hin jai siten jokaisen oman kiinnostuksen ja kollegiaalisten
keskustelujen varaan. Asiaa tosin edesauttoi kevaalla 1994
ilmestynyt kirja "Yksindan vai yhteisvoimin?* (Sahiberg ja



Leppilampi 1994), joka hankittiin kaikille opettajille. Opetta-
jat saivat jo kasikirjoitusvaiheessa osia kirjasta luettavakseen
ja arvioitavakseen, joten tita kautta tuntuma yhteistoimin-
nalliseen oppimiseen kasvoi vahitellen. Kaytdssdmme oli
mybs toinen yhteistoiminnalliseen oppimiseen liittyva kirja
*Yhteistoiminnallinen oppiminen® (Koppinen ja Pollari
1993). Myds vanhempainilloissa jaettu informaatio kasvatti
opettajien tarttumapintaa. Asiaan on tarkoitus palata
perusteellisemmin seuraavan lukuvuoden alussa, jolloin
opetussuunnitelman laatimisen painopiste siirtyy tydmuoto-
jen kehittamiseen. Talldin jokaisella on omakohtaisia koke-
muksia yhteistoiminnallisen oppimisen erilaisista variaati-
oista jaettavaksi yhteisessa kouluttautumisessa.

Lukuvuoden aikana tutustuttiin yhdessa alustavasti myds
yhteistoiminnalliseen oppimiseen olennaisesti liittyvaan it-
searviointiin. Liikkeelle lahdettiin arvioimalla koulun toimin-
taa ja lukemalla aiheeseen liittyva artikkeli seka katsomalla
yhdessa Portfolio Assesment-videonauha. Siing esiteltiin
salkun kayttoa luokassa.

Itsearvioinnin painopiste oli ensimmaisen lukuvuoden
aikana oman ja ryhmdan toiminnan arvioinnissa. Sita varten
harjoiteltiin luokissa ryhmassa tydskentelya oppilaiden omis-
ta lahtdkohdista ja tarpeista Iahtien. Tasta on esimerkking
yksi kehittamiskohde, joka syntyi Meri-Rastilan ja Uskilan
koulujen kanssa meneilldan olevan yhteistydprojektimme
aikana. Siind opetellaan sosiaalisuutta ja toisen ihmisten
huomioon ottamista (liite 6). Vastaavanlainen esimerkki
vuorovaikutustaitojen kehittamisests 1. luokalla on esitelty
litteessd 7 ja samaan kokeiluun littyvd ongelmanrat-
kaisuharjoitus liitteessa 8. Tahan kolmen koulun yhteistyd-
hén liittyy myds muita projekteja, joiden parissa pyritaan
opetuksen kehittdmiseen ennen kaikkea koulujen yhteis-
tyolld. ltsearviointiteemaa on kehitelty myds Koulu 2020
-projektissa, jossa mukana olevien koulujen yhteyden-
pitovalineena kaytetaan Iahinna sahkdpostia. (Projekteista
lisaa s. 222.)

Varsinaiseen oppilasarviointiin liittyvat kokeilut ovat toistai-
seksi olleet vasta kokeiluja. Oppilaat ovat antaneet itselleen
arvosanaehdotuksen tietyisss aineissa ja tietyissa luokissa
opettajan kanssa kaydyssa kahdenkeskisessa arviointikes-
kustelussa (tarkemmin s. 186). Oppilaiden itsearviointiin liit-
tyvat myds ne kokeilut, joissa oppilaat ovat kirjoittaneet opet-
tajalle kirjieen kokemuksistaan, joita he ovat saaneet luku-

vuoden tydskentelysta yhteistoiminnallisissa ryhmisss. Posi-
tiivisen palautteen antamista on harjoiteltu mm. *autonpe-
su"-harjoitusten avulla useissa luokissa (ks. liite 9).

Tybmuotojen muuttaminen yhteistoiminnalliseen suun-
taan on periaatteessa suhteellisen helppoa silloin, kun on
kysymys vain oman opetuksen ja ryhméan toiminnan muutta-
misesta. Ainakin toistaiseksi kokemusten vaihto on jadnyt
hyvin vahalle. Luvussa 3 esitelty kollegiaalinen ohjaus ja yh-
dessa suunnitellut ja toteutetut oppitunnit olisivat hyvia 13-
hestymistapoja, mutta niiden kayttddnotto on osoittautunut
aarimmaisen vaikeaksi. Alkavan lukuvuoden aikana olem-
me uudistamassa opetustamme siten, ettd lukujarjestys laa-
ditaan niin, etta rinnakkaisluokkien yhteistyd on helposti jar-
jestettavissa. Olemme myds sopineet siits, etts jotkut opet-
tajat toteuttavat aluksi yhden luokkatunnin/aine viikossa yht-
aikaa samassa tilassa. Esimerkiksi musiikissa tdma antaa
lisdresurssia ja uusia mahdollisuuksia kahden opettajan
tydskennellessa samassa tilassa. Musikaalien ym. luokkaor-
kesterien tydstdminen on huomattavasti helpompaa tukipa-
rin kanssa.

Eras suurehko muutos on koulussamme kayttdon otetta-
vat tydpajat. Olemme varanneet aluksi 3-6-luokkien lukujar-
jestyksesta keskivilkkoaamuisin 3 tuntia niita varten. Perus-
idea on, etta jokainen ko. luokka-asteiden opettaja pitad ky-
seisend aikana 6 viikon periodeissa tydpajaa, joihin 3-6-
luokkien oppilaat hakeutuvat kiinnostuksensa mukaan. Pe-
riaate on, ettd oppilas osallistuu ainakin kokeiluvaiheessa
vain kerran kunkin tydpajan toimintaan. Tybpajan teeman
kukin opettaja valitsee koulumme opetussuunnitelmasta
kiinnostuksensa mukaan.

Moni lukija ehka ajattelee tassd vaiheessa, ettd kyllap4
nuo ovat vasta alkutaipaleella tydmenetelmien kehittamises-
s4. Siina han on aivan oikeassa. On tosin syyta muistaa, etts
olemme toimineet tassd kokoonpanossa vasta vuoden. Se,
kuinka suuren osan kokonaisopetus, teemapaivat ja -viikot,
jaksojarjestelmad ym. opetuksen eheyttdmistavat tulevat saa-
maan koulussamme, selvida ajan mydta. Ei ole mitaan miel-
ta uudistaa kaikkea kerralla, etenkaan ennen kuin on selvit-
tanyt itselleen, miksi. Haluamme edeta hitaasti mutta var-
masti kohti asettamiamme paamaaria. Miten sen teemme,
selvida meille toivottavasti vahitellen. Kirjoja lukien, kursseil-
la kdyden ja kollegoja *jututtaen® saa jatkuvasti uusia ideoita.
Kaikkea on jossain kokeiltu. thanne olisi, etta opettajakun-
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tamme pitéisi silmansa auki ja olisi avoin uusien asioiden
kehittelylle ja rohkeille kokeiluille. Meid&n tilanteessamme
onvaan kysymys siitd, mika on mielekasts ottaa kokeiltavak-
si ja kehiteltavaksi Tiilikankaan koulussa. Olemme avoimia
ﬁ}m:::|ideoille javinkeille. Myds rakentava palaute on terve-
ullutta!

Tehtava:

Tge luettelo viime aikoina kayttamistasi tybmuodoista. Keskustele
niisté kollegojen kanssa, Verratkaa havaintojanne ja pohtikaa, mita
voisitte tehda.

Yhteisty6ta viritelladn myés koulun
ulkopuolelle

theistyory alkaessa vahitellen toimia koulun sisall aloimme
etsia yhteistydbkumppaneita sen ulkopuolelta. Syyslukukau-
den lopussa aloitimme pienen hollolalaisen Uskilan maalais-
koulun kanssa kehitell3 opetusyhteistydta. Yhteiseksi sovi-
tun t_'eeman “Mind ihminen* pohjalta toteutimme tuplatiimi-
telfnnkkga (ks. Helin 1985) hyddyntamalla suunnitteluilta-
paivan, jossa paatettiin teemaan liittyvista yhteisista projek-
telsi@. Seuraavan lukuvuoden alusta mukaan tuli viels uusi
Meri-Rastilan koulu Helsingista, joten yhteistydverkosto oli
saatu .alulle. N&ma kolme koulua ovat sittemmin pitdneet
yhpeisna kouluttautumis- ja suunnitteluiltapéivia vuoroin jo-
kansellq koululla. Lukuvuoden viimeisessa tapaamisessa
paat_emln mybs pitad syyskuussa yhteinen VESO-viikonlop-
pu, jossa kouluttautumisen ohessa tutustumme toisiimme
ggte_etwmasti ja pureudumme valittuihin teemoihin syvalli-
i

Toinen !toulun toiminnalle ja opetussuunnitelmalle merkit-
tava yhteistydverkosto syntyi heti ensimmaisena syksyna,
kun Tiilikankaan koulu valittiin mukaan kansainvalisen IM-
TE_C (International Movement Toward Educational Change) -
jarjestdn suomalaisen alajarjestsn projektiin. Projektin ta-
voitteina ovat

] telemqatti;en yhteydenpidon saaminen osaksi opetusta

] kansannvaljsyyskasvatuksen edistaminen telemaattisella
yhteydeIi npidolla

™ sosiaalisten taitojen kehittdminen telemaattisella
yhteydenpidolla,

Tillikankaan koulun painopisteiden kehittamista palvelevas-
sa projektissa tavoitellaan siis koulujen valistd yhteistyota
ensisijaisesti telematiikkaa (lahinnd sahkoposti) hyddynta-
en. Koemme, etta telematiikka tulee olemaan tulevaisuu-
dessa merkitsevassa roolissa ajatusten ja kokemusten vaih-
dossa myds ulkomaalaisten koulujen kanssa. Periaatteessa
meilld on jo nyt mahdollisuudet sdanndlliseen reaaliaikai-
seen yhteydenpitoon kaikkialle maailmaan. Vastikaan avattu
Freenet-verkko tekee siitd jopa kohtuullisen edullisen yhtey-
denpitomuodon.

Hyvin merkittavaksi yhteistydmuodoksi opetussuunnitel-
man kehittamisen kannalta osoittautui Hollolan kunnan kai-
kille kouluille suunnattu opetussuunnitelmakoulutus, jonka
tavoitteet ja toteutussuunnitelma selvidvét liitteests 10. Nyt
kun koulutuksen ensimmaiset viisi tilaisuutta ovat ohi, voi
todeta, ettd panostus kunnan kaikkien koulujen yhteistyd-
hén on kannattanut. Alun osin voimakkaankin muutosvasta-
rinnan jalkeen toiminta on alkanut vakiintua. Opetussuunni-
telman kehittdmisen mielekkyys ja ennen kaikkea prosessi-
luontoisuuden merkitys ovat alkaneet valjeta. Pienet koulut
ovat ldytaneet toisensa, ja suurissa kouluissa opettajat ovat
lybttaytyneet pieniksi kehittamisryhmiksi. Koulutuksen on
havaittu tukevan kunta- ja koulukohtaisen opetussuunnitel-
man syntya ja mielekasta etenemista. Tata yhteista proses-
sia on tarkoitus jatkaa 2-3 vuoden ajan, ainakin niin kauan,
ettd koulut tai kouluryhmat vakiinnuttavat OPS-tydnsa. Tal-
laisen yhteistydverkoston vahvimmat puolet ovatkin siina,
etta ajantasaisen tiedonsaannin lisaksi se aiheuttaa positii-
vista painetta kouluille tukea, seurantaa ja arviointia unohta-
matta.

Erittain positiivista on ollut mybds se, etta Hollolan sivistys-
lautakunnan jasenia on ollut saannollisesti mukana koulu-
tusprosessissa. Tama osoittaa, ettd he ovat todella kiinnostu-
neita koulujen ja opetussuunnitelmien kehittdmisesta. Muu-
tenkin ko. lautakunta on osoittanut kiitettavaa aktiivisuutta,
avarakatseisuutta ja kehittdmishalua lamankin puristukses-
sa. Em. valtakunnallisestikin koko lailla ainutlaatuisen pro-
sessikoulutuksen aloittaminen oli osoitus sivistyslautakun-
nan ennakkoluulottomuudesta ja oikeansuuntaisista pyrki-
myksista.

Kuten edelld jo kuvailtiin, punaisen fangan l6ytyminen
monisdikeisesta kehittamistyosta edellyttad monia yhteisia
keskusteluja ja nakokantojen selvittelyja. Kehittdmisen
aloittaminen avaamalla pelkastaan esimerkiksi opetussuun-



224

nitelman kehittamisovi on useissa tapauksissa turvallisinta.
Silloin ei vaivuta liian yrittdmisen ja nopean vauhdin suohon.
Rehtorilla ja opettajilla tulee olla kuitenkin selkes nakemys
siita, etta kaikkien ovien on jossain vaiheessa oltava auki.
Suomen koululaitoksessa meneilldan oleva opetussuunni-
telmaty0 sisaltad parhaimmillaan kaikki Joycen kuvaamat
kehittamisalueet. Jarkevalld, suunnitelmallisella tavalla to-
teutettuna OPS-prosessikin etenee vaajaamattomasti kaikki-
en ovien kautta.

Tehtava:

Luetteloi oman oppilaitoksesi yhteistyotahot. Millaisia yhteistyéryh-
mia teilld on koulun ulkopuolelia? Enté koulussa?

Tiilikankaan koulu on kovasta tybvuodestaan huolimatta
vasta kehittamistydnsa alussa. Talla hetkella kehittamisen
kulttuuri nayttad olevan vakiintumassa, mutta vasta 3-5
vuoden kuluttua voidaan sanoa, onko tyssa onnistuttu. Hy-
vinkin alkanut kehittdminen saattaa lopahtaa hetkess, ellei
toimintaan saada riittavasti tukea koulun sisalta ja sen ulko-
puolelta ja ellei hyvin viriamassa oleva avoin keskustelukult-
tuuri jaa pysyvasti tydyhteisddn. Keskindinen tuki ja kannus-
tus, kokeilunhalu, riskienotto ja epaonnistumisen sietokyky
seka yhteistoiminnallinen johtaminen ovat muut onnistu-
neen kehittdmisen avaimet. Toinen tai kolmas kehittdmis-
vuosi on yleensa se kaikkein kriittisin, joten hyvalta naytta-
van alun ja kuherrusvuoden jalkeen kaikki on vield mahdol-
lista.

Tajuan, ettd koulun kehittdminen kuvailemistani Iahtdkoh-
dista on aivan eri asia kuin silloin, kun kulttuuri on vakiintu-
nut eikd mitaan suuria rakenteellisia muutoksia ole luvassa.
Jotkut ovat toimineet rehtorina vuosikymmenia, toisilla on
opettajakunta tdynna henkilits, joilla on vastaansanomisen
armolahja, jotkut paikkailevat alkoholistikollegojen tunteja.
Padosa kamppailee vakiintuneen kulttuurin keskelld tilan-
teessa, jossa ei yksi eika edes muutama vannoutunutkaan
kehittaja saa mitaan pysyvid muutoksia aikaan. Minulla on
ollut vuosia aikaa irrallaan kaytdnnon koulutydsta kehitella
visioita ja strategioita ilman rajoittavia tekijita. Olen koulu-
tuksen ja kouluttautumisen, opintomatkojen, konferenssien
ja hyvien kontaktien kautta saanut uusia ideoita ja vahvistus-
ta aiemmille nakemyksilleni enemman, kuin useimmat tule-
vat koskaan saamaan. Ehkd minulla naista syista johtuen on

tavallista rohkeampi ote tarttua uuteen ja sybksya tuntemat-
tomaan. Ainakin sen tiedadn, ettd hyvasta suunnittelusta ja
selkeista visioista huolimatta kaikki voi mennna pieleen. Ke-
hittdmisen rattaat (ks. s. 137) voivat jumiutua milloin tahan-
sa, pienestakin syystd. Sen vuoksi nden erittdin tarkeaksi
sen, ettd koneisto on valmennettu paitsi tunnistamaan on-
gelmat toimimaan myds kaaostilanteessa. Ongelmien tun-
nistamista ja ratkaisemista onkin hyva harjoitella silloin, kun
niiden kasittely on vield hallinnassa. On muistettava, etta
kehitys alkaa useimmiten ristiriidasta.

Itselleni ensimmainen vuosi Tiilikankaan uuden koulun
rehtorina on ollut aiemmasta yli kymmenvuotisesta rehtori-
kokemuksestani huolimatta (tai ehka juuri sen vuoksi) ela-
mani kovin tydvuosi. Koen, ettd minuun kohdistuu odotuksia
ulkopuolelta, mutta ennen kaikkea asetan niita itse itselleni.
Olen tydskennellyt vuoden uudessa ympéristossa taysin uu-
sien tyStovereiden kanssa kunnassa, jossa vapaus, kokeilut
ja riskinotto eivat ole olleet kaikkein paallimmaisena osana
koulujen ja koulutoimen tydskentelya. Innostavien ja kokei-
lunhaluisten kollegojen avulla olen ainakin toistaiseksi jaksa-
nut sailyttaa kehittamisintoni. Helppoa se ei ole ollut, enka
jatkossa odota yhtaan *lokoisampia® paivid. Yhdessa me kui-
tenkin jaksamme.

Olen kaynyt edella perusteellisesti lapi yhden viitekehyk-
sen pohjalta syntyneen esimerkin tavasta aloittaa opetus-
suunnitelmatyd ja kehittad koulua. Korostan edelleen, ettd
kyseessa on vain yksi tapa ja nakemys, jonka kayttaminen
tuntui soveliaalta Tiilikankaan koulun senhetkisessa tilan-
teessa. Jos aloittaisin uudelleen, tekisin jotkut asiat toisin.
Se, miten toiminta muuttuisi, olisi jalleen tilannekohtainen
ratkaisu. Teemme paatoksemme usein hyvinkin spontaanis-
ti luottaen kuitenkin omaan vaistoomme. Prosessin etene-
minen on joka tapauksessa aina monien sattumien summa.
Mitenka se olikaan se tarina perhosen siiven varahtelysta ?7?
(vrt. Crichton 1990, 74)

Tehtava:

1.Arvioi oman tybyhteisdsi kehittdmistoimintaa Tiilikankaan esi-

merkin pohjalta. Missa suhteessa naet yhtaldisyyksia?

2.Pohdi Tiilikankaan koulun esimerkkia ja niitd perusteita, joilla

ensimmdinen toimintavuosi on toteutettu. Mika olisi seuraava vai-

he? Miten varmistaisit, ettd havaitsemasi perusteet (kotien ja yhteis-
osallistuminen, yhteistyd, sitoutumisen séilyttaminen,...)

pysyisivat jatkossakin mukana?
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& ?aatel'a'ln perustaa koululle koulun ja opetussuunnitelman kehitts-
misryhma, joqka puheenjohtajana toimii rehtori. Ryhma toimii rehtorin
apuna koulunjohdollisissa ja opetussuunnitelmallisissa asioissa. Sen
kautta voidaan my6s ohjata taloudellista ym. patantavaltaa tyd-
yksikdille,

Tybyksikét valitsivat edustajansa kehittamisryhmaan lukuvuoden ajaksi
seuraavasti:

12kt MH
341kt AD
550kt HL

Lisaksi kehittdmisryhma kutsuu tarpeen mukaan asiantuntijajaseniksi
vanhempien, johtokunnan ja muun henkildston edustajia. Opetussuun-
nitelmatytssa ryhmaan kuuluu mybds SM.

(J %amin jarjestaa henkilskunnan/opettajakunnan omia koulutustilai-
suuksia seka solmia yhteistydsopimuksia muiden koulujen kanssa
(mm. Meri-Rastilan koulu Helsingiss4 ja Uskilan koulu Hollolassa).
Tendaan tutustumismatkoja muihin kouluihin ym,

\ Paatgmin pyrkia mukaan Koulu 2020 -projektiin. Koulun vakinaiseksi
edustajaksi valittiin SM. Sen lisaksi projektiin osallistuu AL johtoryhman
jasenena ja vaihdellen 1-2 muuta opettajaa.

'_?aMin. ettd lukuvuoden paateemaksi otetaan "Mina ihminen”.
thgn hmyy_ es_im. videosarja, itsearvioinnin kehittdmists, yhteistoimin-
naI[|sta oppimista, kasvatus- ja kayttaytymisnormiston kehittamists ym.
Muita teemoja ja projekteja, jotka myds liittyvat pasteemaan:

'_ Koulu 2020 -projekti, johon koulumme vie ns. pongausidean. Siihen
liitetaan myds mm. oppilaiden keskustelukulttuurin aktivoiminen
iimoitustauluilla julkaistavien mielipidekirjoitusten avulla.

* Paatettiin jarjestad taideviikko itsenaisyyspaivaviikolla. Siits

A-luokat, vastuuhenkildna SM.

* Pidettiin uuden koulun 1. vanhempainilta, johon osallistui Iahes 350
henkiloa. Tilaisuudessa avattiin opetussuunnitelmaan liittyva arvokes-
kustglu tydstamaan pienissa ryhmissa vastauksia kysymyksiin "Kerto-
kaa jokin kokemus kouluajaltanne, jolla on ollut mydnteinen vaikutus
omassa elamassanne. Miksi? Millaisia yhteisid piirteita (6ysitte?” ja
"Mnllaafia taitoja tydeldmassa tarvitaan a) talla hetkella b) vuonna

* Koulun 1. lehti iimestyi, sisaltdna Iahinna koulun toiminnan esittelya

paapiirteissaan. 3

* Koulu 2020 -seminaari Valkealassa.

* VN "Eheyttaminen luonnontiedon ja projektitydskentelyn avulla”
-kurssilla Heinolassa.

13.10.
18.10.

4.11.
811

17.11.
19.11.
24.11.
24.11,

1.12.

1-3.12,
10.12.

Vuosi 1994
13.1.

26.1.

* Yhteistoiminnallisen oppimisen (YTO) perusteista koulutus.

* Paatettiin, ettd HL:n ehdotus koulumme paivakirjaksi otetaan kasitte-
lyyn tydyksikkokohtaisissa palavereissa. Yksikditten vetajat kasittelevat
asiaa omassa kokouksessaan ja tekevat opettajakunnalle esityksen
asiasta seuraavassa kokouksessa.

* RJ esitteli yhteenvedon koulukiusaamisesta tekeméastaan kyselysta.
Paatettiin, etta han tydstaa asiaa vield eteenpain. Yhteenveto kasitellaan
koulun vanhempainillan yhteydessd. Paatettiin edelleen, ettd koululle
tehdaan kyselyn perusteella toimintasuunnitelma kiusaamistapausten
varalle. Toiminnan pa4paino pannaan tass4 vaiheessa ennaltaehkaise-
vaan tydhon. Talldin soslaalisuuteen, luokkien ryhméaytymiseen ja toisen
ihmisen huomioimiseen kiinnitetdan erityishuomiota koulun kasvatus-
toiminnassa.

* Mina ihminen -projektin 1. suunnittelukokous toteutettiin yhdessa
Uskilan koulun kanssa tuplatiimiteknilkkaa hyvaksi kayttaen.

* Ylitarkastaja PS kavi koulullamme pitdmassd kunnan opetushenkilo-
kunnalle koulutustilaisuuden opetussuunnitelman perusteista.

* SWOT-analyysi, jossa kartoitettiin koulun nykytilannetta (hyvat ja
huonot puolet, mahdollisuudet ja muutospaineet)

* Pidettiin YTO-koulutus, jossa tydstettiin yhteistoiminnallisen oppimi-
sen tydmuotoja.

* Koulun 2. lehti jaettiin koteihin. Sisaiténa 1dhinna 1. vainhempainilian
tuotoksien yhteenveto.

* Opettajainkokous, jossa keskusteltiin opetussuunnitelmatydn nykyvai-
heesta ja suunnitellaan jatkoa. Paahuomio oli arvioinnissa.

* Toinen koko koulun yhteinen vanhempainilta. Tehtavana edellisen
tilaisuuden koosteen perusteella a) ideoida koulun toiminnan kehitta-
mists, kun tavoitteena on tukea oppilaiden kehittymista ja kasvattaa
heita kansalaisuuteen ja inmisyyteen seka kasvattaa oppilaista mahdol-
lisimman hyvid tydntekijoita heidan siirtyessa tydeldmaan ja b) miettia
miten kodit voivat tukea koulua ndiden tavoitteiden saavuttamisessa.

* Tybyksikoittain kaytiin keskustelua SWOT-analyysin tuloksista ja
arvioinnista yleensakin.

Palaveri poliisin ja koulun yhteistydn kehittamisestd. Mukana koulum-
me nimikkopoliisi i isista. Paatettiin aloittaa oikeus- ja
likennekasvatusprojekti.

Taide- ja toimintaviikko

* Mina ihminen -projektin tapaaminen Uskilan koulussa. Edellisessa
tapaamisessa syntyneet ryhmat raportoivat tekemisiaan. Tilaisuus jatkui
koulujen henkildkuntien ja paivakodin yhteisella pikkujoululla Tillikan-
kaan koululla,

* Opettajainkokous, jossa valittiin oikeus- ja likennekasvatusprojektin
yhdyshenkildiksi RJ, HL ja MP.

* Jatkettiin keskustelua koulun painopistealueista (yhteistoiminnallisuus
ja itsearviointi). Kukin tybyksikkd esitteli keskustelujensa yhteenvedot
mm. SWOT-analyysista.

* Yhteistilaisuus Meri-Rastilan ja Uskilan koulujen kanssa. Esittaytymis-
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10.3.

14.-16.3.

16.3.

17.-183.

233.

18.4.
27.4.
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ten jalkeen todettiin rynméprojektien nykyvaihe. Meri-Rastilan vaki liittyi

projekteihin mukaan,

* Kunnan OPS-toimikunta jarjestaytyi ja valitsi koulumme edustajat AL

puheenjohtajaksi ja HL:n sihteeriksi.

* Opettajainkokouksessa paatettiin kayda tydyksiksittsin keskustelua

seuraavasta vanhempainillasta ym. koulutukseen ja OPS:n kehittami-

seen liittyvasta (mm. arvokeskustelun jatkaminen osin yhteisty

johtekunnan kanssa). Keskusteltiin myds yhteistysta Salpakankaan

koulun kanssa.

* Tydyksikkojen tehtavaksi set 1 opettajainkokouk 1 mennes-

sd sovittiin, etta tydyksikot ottavat kasiteltavakseen syksyn 1993

vanhempainiltojen tuotokset (ks. liite) ja

1. valitsevat niista omille luokka-asteilleen sopivat painopistealueet
(1-2)

2. miettivat, miten kyseiset painopistealueet

2) huomioidaan opetuksessa talla hetkella

b) tulisi huomioida jatkossa.

3. pohtivat hankkeiden eter 1 arviointia huomioiden syksylla

jaetut alustavat arviointisuunnitelmat.

Tydyksikot tekevat palavereistaan muistion ja toimittavat sen rehtorille

viimeistadn vilkkoa ennen seuraavaa opettajainkokousta.

* Valittiin RJ OPS:n kehittamisryhman uudeksi jaseneksi.

* Kunnan OPS-koulutus alkoi. Mukana edustajat kaikista yleissivistavis-

ta kouluista seka myds koulutoimistosta ja sivistyslautakunnasta.

Koulutusohjelman vetamisest4 vastaa AL.

* Portfolio-salkkuarviointivideon katsominen ja silhen liittyva keskustelu.

Koko opettajakunta osallistui. Paatettiin, ettd kukin alkaa tydstaa asiaa

omassa opetuksessaan. Kerataan ja tehdadn materiaali.

* KU Esi- ja alkuopetuksen opetussuunnitelmien yhdistdmisen suunnit-

teluseminaarissa Jyvaskylassa.

* AK osallistui Freenet-koulutukseen Vantaalla.

* MK, AK, AL ja SM osallistuivat Koulu 2020 -seminaariin Kauniaisissa.

Seuraava seminaari pidetaan Hollolassa syksylla 1994,

* Kaytiin opettajainkokouksessa keskustelua valituista painopistealueis-

ta. Tyyksikot esittivat omat paatoksensa, joiden mukaan yhteistyd ja

itsearviointi nousivat painopistealueiksi kaikissa tydyksikdissa. Naiden

lisaksi 1-2 Ik:t paattivat esittad painopistealueiksi kadentaitojen

kehitidmistd, 3-4 |k:t itsetunnon kasvattamista ja erilaisuuden huomioi-

mista ja hyvaksymista positiivisena asiana, 5-6 Ik:t kansainvalisyyden

paincttamista kasvatuksessa ja opetuksessa. Sovittiin, etts tydyksikat

valmistelevat vanhempainiltaan esityksen, jonka pohjalta asioita

tydstetdan illan aikana eteenpdin.

* Kunnan OPS-koulutus jatkui.

* Tybyksikot tydstivat painopistealueiden esittely vanhempainiltaa

varten.

* Kunnan OPS-koulutus jatkui, Vieraana oli koulunjohtaja PP Evijarvelta

akvaariokuntien edustajana.

* Vanhempainilta, jossa esiteltiin vanhemmille yhteistoiminnallista

oppimista ja vallitsevaa oppimiskasitysta. Tydyksikét kertoivat valitse-

5.5,

6.-7.5.

10.5.
11.5.
135.

185,

25.5.

mistaan painopistealueista. Jakaannuttiin tydyksikkdkohtaisiin ryhmiin,
jossa tybstettiin suunnitelmia painopistealueiden opettamisesta ja
kotien mahdollisuudesta avustaa asioiden omaksumisessa.

* OPS-koulutus jatkui. Koulumme esitteli omaa OPS-ty6taan kuluneen
lukuvuoden ajalta.

* Koulumme henkilostdn ja paivakodin yhteinen kehittamisristeily
Isabella-laivalla. Sisalténa mm. arvioida kuluvan lukuvuoden toimintaa
ja suunnitella seuraavaa lukuvuotta.

* Vierallu Uskilan koulun kanssa Meri-Rastilan koulussa Helsingissa
yhteisten projektien merkeissa.

* Yhteistytssa seurakunnan ja Uskilan koulun kanssa toteutettiin
"Meidan messu" kirkkoherran toimiessa pappina.

* Esisopimus Eteld-Suomen Sanomien kanssa yhteistydn aloittamisesta
sanomalehden toimittamiseen ym. yhteistydhdn liittyvissa kysymyksi

sa.

* Henkilostokokous, jossa kéytiin 13pi laivaseminaarin aineistoa ja
selkeytettiin OPS:aan liittyvaa kasitteistsa ja sen sisaitoja.

* Opettajainkokous, jossa nimettiin toimikuntia suunnittelemaan
seuraavan lukuvuoden tySta, uudistamaan tydsuunnitelmaa, kehitta-
maan koulun lehted jne.

* Kunnan OPS-koulutus jatkuu. Vieraana lehtori JV Havukosken
ylaasteelta Vantaalta akvaariokuntien edustajana.

Erityishuomiota on koko ajan kiinnitetty tydyksikéiden palavereihin ja
imi jatkuvaan, yhtei arviointiin.Naiden lisaksi on ollut
viikottain lukuisia pienemmissa ryhmissé pidettyjé palavereita ym.







